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RESUMEN

El presente documento estd dirigido, simultaneamente, a
productores, estudiantes, técnicos e instituciones publicas y
privadas, incluyendo decisores y funcionarios interesados en
visiones que superen lo sectorial y coyuntural. El objetivo es
proponer una herramienta de gestion, técnica y politica, para
acceder a una ruralidad con desarrollo local y endégeno, en el
sudoeste bonaerense. La iniciativa se basa en la promocion de
sistemas productivos que, a través de las buenas practicas
agricolas (BPA), alcancen un perfil que atienda necesidades de
toda la sociedad y en coherencia con demandas globales de
seguridad alimentaria y ambiental.

Se exponen tres modulos o capitulos bien diferenciados, pero
complementarios. El primero de ellos tiene una impronta de
historia y presente, anticipando un diagndstico de la cuestion
rural en el sudoeste bonaerense. Ya en el segundo capitulo se
esbozan los presupuestos conceptuales del proyecto, con
respaldo bibliografico. Bajo la modalidad de cinco transiciones o
evoluciones, relacionadas, se propone otra ruralidad: con
presencia humana, proteccion del paisaje y el ambiente,
infraestructura econdmica y social e identidad territorial. Hacia
el final de este cuerpo se incluyen las precisiones operativas del
proyecto de BPA, con desarrollo local. Se trata de una primera
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aproximacion, abierta a la participacion de los actores locales,
provinciales y nacionales potencialmente implicados en el tema.

El capitulo tres, por ultimo, es un desarrollo preliminar de una
guia de las BPA seleccionadas. Bajo una modalidad sintética se
asume un rol destacado a los asesores técnicos, tanto en la
implementacion como en el monitoreo de los componentes
tecnologicos. La descripcion, sujeta a perfeccionamiento, incluye
fundamentacion, objetivos, guia operativa y documentos de
evaluacion, para cada practica. En la sistematizacion descriptiva se
contd con la colaboracion de consultores calificados del Instituto
Nacional de Tecnologia Agropecuaria (EEA Bordenave). Estima-
mos que la participacion institucional, de este organismo, sera
determinante en la puesta a punto de la guia, con los protocolos
respectivos.
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PROLOGO

Con la presente publicacion, el grupo de trabajo del Proyecto,
pretende iniciar una tarea de divulgacion y extension que atienda
la problematica rural del sudoeste bonaerense (SOB). Se trata de
poner en valor una idea que introduce una relacion proactiva
entre las buenas practicas agricolas (BPA)' y la gestion politica.

Tradicionalmente la tecnologia, que nunca es neutra, se
vincula con la producciéon y la productividad agraria. Sin
embargo, hay distintas practicas y con variables impactos,
también sobre el ambiente y la sociedad. En este caso se propone
estimular BPA, de procesos y bajos insumos, en las unidades
productivas que mejor aportan al desarrollo local y endogeno: la
agricultura familiar (AF) y pymes agropecuarias en general.

Con esta formula, que ponemos a consideracion, estariamos
respondiendo a una serie de necesidades, economicas, sociales y
ecoldgicas, ya no solo del sector agrario, la zona o el pais, porque
son demandas globales de seguridad alimentaria y ambiental.
Especificamente en el SOB, la primera consecuencia tangible
consistiria en otorgar visibilidad y viabilidad al segmento rural
mas vulnerable de la zona.

A nivel provincial y nacional, abordar la ruralidad como una
herramienta estratégica y no sectorial, aparece como el medio
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idoéneo para dar respuesta a la dramatica distorsion geodemo-
grafica, entre otras variables. En tal marco, la tecnologia —con
desarrollo local— nos brinda la posibilidad de introducir una
nueva agenda socioeconomica. Esa tarea s6lo serd posible con la
participacion activa de los actores interesados, bajo una
organizacion consultiva, atisbando un proyecto territorial,
humano y mas sustentable. En dicha empresa nos sentimos
involucrados

Con arreglo a tres secciones se exponen, sucesivamente, una
referencia historica y del presente; aspectos conceptuales del
proyecto y la descripcion de los componentes tecnoldgicos,
respectivamente. Se incluyen dos anexos que ilustran sobre
algunos contenidos del volumen.

1 El término BPA se usa genéricamente ya que incluye también las
pecuarias
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CariTUuLO 1
CON LA HISTORIA EN NUESTRA MEMORIA ;
REVISEMOS NUESTRO PRESENTE

Este rapido viaje del pasado al presente, que se propone en el 1°
capitulo, es solo una puesta en perspectiva de las realidades
contrastantes que la zona debio transitar. Servira, asimismo,
como un insumo para pensar algunas soluciones que superen las
visiones sectoriales, productivistas y de corto plazo. Este sera el
sentido de los proximos capitulos que, empero, requeriran de una
profundizacion participativa para habilitar politicas sistémicas,
dentro de una agenda renovada.

Hacer buenas practicas no s6lo nos \
ayuda a cuidar nuestro suelo y el
ambiente sino que nos permite
permanecer y progresar en el campo.
Ademas, podemos lograr
reconocimientos de instituciones o
empresas que nos benefician a todos,
itambién econdmicamente! /
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Asi comenzamos...

I
Vamos a charlar un rato sobre
las cosas que podemos hacer
para mejorar nuestro campo.
Y para empezar, recordemos
algo de historia: jjjque es la

primera buena practica que
tenemos que hacer!!! j

Las tierras del Sudoeste bonaerense pertenecieron a
comunidades aborigenes que fueron desplazadas por la fuerza
hacia fines del siglo XIX. Fue ese el tiempo de la llegada a las
Pampas del alambrado, el arbol, el molino, el ferrocarril, el
telégrafo y los buques frigorificos. Todo esto dio gradualmente
la base para que los inmigrantes, provenientes principalmente de
Europa, comenzaran a cultivar la tierra.

Asi lo hicieron durante muchos afios pero el excesivo pastoreo
ovino, el desmonte, el desmedido cultivo anual, las sequias y el
desconocimiento o la imposibilidad de adoptar BPA dejarian una
huella muy profunda: grandes voladuras de los campos, erosion
hidrica y finalmente pérdida de fertilidad de los suelos.

Al respecto, Reinaldo J. Milano, oriundo de Dufaur y nacido
en 1929, nos cuenta lo siguiente:

Dos cosas recuerdo de chico sobre la erosion: una fue
cuando se puso de noche en pleno dia por una gran
tormenta de polvo. La otra, cuando fuimos a Nueva
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Roma a visitar a un tio; entramos por la tranquera con
el Ford A y salimos a los dos dias por arriba del
alambrado de tanta arena que se habia acumulado.

Un fendmeno semejante sucedid en la misma época en
Estados Unidos. Millones de hectareas de suelos fértiles se
transformaron en desiertos y tormentas de polvo, de hasta 1600
km de ancho, que llegaron a Chicago y Nueva York a 2400 km
de su origen. Grandes cantidades de niflos murieron con sus
pulmones enfermos del polvo. Esta catastrofe llevo a Estados
Unidos a crear importantes leyes de conservacion de suelos. Aun
asi, las tormentas de polvo volvieron en Estados Unidos en
2012... Sobre este tema recomendamos el excelente documental
“Tormenta negra”:




20 || Loewy; Milano; Angeles; Saldungaray; Campafia; Alamo

La grave crisis ecoldgica en la década del treinta llevo a la
pérdida de cosechas, de ganado y de productividad en el largo
plazo, generando el primer gran éxodo rural en el sudoeste, que
se continuaria con diferente intensidad y motivos hasta el
presente.

Estos dificiles problemas ambientales, sociales y econémicos
los podemos vincular a la pérdida de un rumbo politico, asociado
a un proyecto de pais, que nos afecta hasta nuestros dias.

Elias A. Marchevsky', colono ruso llegado a Rivera (Partido
de Adolfo Alsina) a principios de 1900, al final de su libro “El
Tejedor de Oro”.... nos cuenta las calamidades y aventuras de

producir trigo en esa época, que culminaron en 1930

Larga es nuestra historia de sufrimientos. Después del
desastre de 1910, el afo negro, perdimos la cosecha
de 1912. Al afio siguiente, las compailias asegu-
radoras se pusieron de acuerdo para no asegurar a los
colonos deudores la cosecha de 1913. Y justamente
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ese aflo cayd granizo en tal forma que quedd en la
ruina la mayoria de los chacareros, pues el cereal
quedo casi integramente destruido.

En 1915 sufrimos con el famoso warrant, del que ya
he hecho referencias, que fue una trampa puesta al
colono para quitarle el trigo en forma engafiadora.
Durante 1918-1919 nos sacaron el trigo a $3,75, es
decir a mucho menos de lo que nos habia costado. En
ese afio comenzd a subir la hacienda en forma
fantastica, para bajar de inmediato a precios nunca
vistos, en una maniobra de especulacion sin
precedentes.

En los anos 1923-1924 se produjo la quicbra de la
Compaiiia Aseguradora contra el Granizo, en la que
la mayoria de los colonos poseian seguros,
precisamente cuando casi toda la zona fue afectada
por una fuerte piedra. Y como si todas esas desgracias
caidas sobre las espaldas del agricultor hubieran sido
pocas, padecimos aquel sombrio periodo de 1930 a
1931, cuyo solo recuerdo provoca dolor y vergiienza.

Segtin mis liquidaciones, los precios fueron: para la
cebada cervecera y el mejor centeno, $ 0,60 la bolsa;
para la avena buena, $0,41; y el trigo superior, de 65
kg., se pago a $1,90 la bolsa, puesta en la estacion.
iCada bolsa vacia le costaba al agricultor mas de lo
que le pagaron por entregarla llena!

Fue doloroso todo aquello, pues significaba la
frustracion de mucho esfuerzo, de mucha fatiga y de
mucho afan. Pero fue también una vergilienza que nos
dejaramos engafar tantas veces, entregando el cereal
sin saber anticipadamente a qué precio iba a ser
pagado. De haberlo sabido nadie hubiese entregado
una bolsa llena de cereal por menos de lo que le habia
costado una bolsa vacia |Y todavia puesta en la
estacion!



22 | Loewy; Milano; Angeles; Saldungaray; Campafia; Alamo

(Dénde estaban las “Defensas Agricolas” y el
Ministerio de Agricultura para aconsejar al campe-
sino que no entregara el cereal a la crueldad y
voracidad de los especuladores?

REGRESANDO A LA ACTUALIDAD

Aun cuando en la segunda mitad del siglo XX se contaba con
muchas tecnologias de conservacion del suelo, los pequeios y
medianos productores estaban obligados a pensar en el corto
plazo. Asi, con el tiempo, la historia se vuelve a repetir. En la
primera década del siglo XXI volvieron las tormentas de polvo en
la region, fruto de desmontes, excesivos cultivos anuales y
sequias. La migracion del campo y pequefios poblados a pueblos
medianos y grandes ciudades se profundiz6. Convertimos asi a
la Argentina, en uno de los paises con mas poblacion urbana del
mundo (92 %), agravada por la pésima distribucion en el
territorio.

Uno de los sintomas de esta situacion lo podemos ejemplificar
en el retroceso de la estructura educativa en el ambito rural. Se
transcriben, al respecto, algunos fragmentos del articulo
“Escuelas rurales, en situacion limite” publicado en el diario La
Nueva el 10 de junio de 2013.

Las escuelas rurales del distrito de Bahia Blanca se
encuentran ‘agonizando’ y, en un futuro proximo,
terminardn ‘muriendo’. Asi lo advirti6 el presidente
de la Asociaciéon de Ganaderos y Agricultores de
Bahia Blanca, Luis Alvarez, quien menciond como
principal problematica la escasa rentabilidad del
campo...
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(Qué familia desea permanecer en el campo cuando
la ganancia resulta insignificante, se sufre inseguridad
y, encima, nadie se hace cargo de trasladar a los
chicos a las escuelas?", cuestiond. Y agrego: "Nuestra
region es meramente ganadera. Si se explotara mas la
agricultura podriamos decir que la maquinaria
desplaza al productor, pero en nuestra zona deberia
haber muchos peones con hijos y familias porque la
tarea lo requiere.

En los ultimos afos, varios establecimientos rurales del
distrito de Bahia Blanca quedaron sin matricula. Un caso fue la
Escuela N° 42 de La Viticola y la 53 del Paraje Los Mirasoles.
La 31 yla43, en cercanias de Cabildo, corrieron la misma suerte.
Mucho tiempo antes cerrd la N° 45, en Naposta.

Ahora peligra la 49: ademas de ser la tinica docente, Graciela
Orozco también es directora y, como tal, permanecera aqui hasta
nuevo aviso. En 1984 se registrd la mayor matricula en la historia
de la institucion, con mas de 20 estudiantes, que luego fue
decreciendo al punto que, en 2011, asistian s6lo dos alumnos.

Dias atras, dos chicos debieron cambiarse a la Escuela
N° 51 porque en la reprogramacion de recorridos el
transporte escolar no pasa por aca. Los restantes tres
son hermanos, hijos de un pedén que se mudo a la
ciudad, confid.

En una sala contigua al aula funcionaba, hasta el mes pasado,
un jardin de infantes. "Pero, claro, s6lo venia un chiquito de 2
afios. Sus papas decidieron llevarlo a otro establecimiento",
relatd. Graciela es consciente de que la baja rentabilidad es el
problema de fondo. "La prueba esta en que gran parte de los
campos aledafios estan vacios", grafico. ";Mi suefio?... que esto
vuelva a poblarse", concluyo.
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Gran parte de la historia y del presente descripto, fue vivida
por Francisco Loewy (1912-2007): productor agropecuario en el
partido de Adolfo Alsina y activo participante de movimientos
cooperativos locales, de segundo grado y cofundador de
Coninagro.
reencuentro con el futuro”, cita al siempre imprescindible Ernest
Schumacher (1911-1977), cuando dice que la agricultura (en

En su libro "La Encrucijada: Argentina y su

forma genérica) ha de cumplir por lo menos tres tareas:

Ejemplificando estos procesos, el autor de La Encrucijada...

agrega.

Mantener al hombre en contacto con la naturaleza
viva de la que constituye una parte muy vulnerable.
Humanizar y ennoblecer el habitat del hombre. Hacer
posible la existencia de alimentos y otros materiales,
que son necesarios para el sustento de la vida. No creo
que una civilizacion que reconoce solo la tercera de
estas tareas y que la persigue con tanta
desconsideracion y violencia, que no solo olvida las
otras dos, sino que sistematicamente las ataca, tenga
alguna posibilidad de sobrevivir por largo tiempo?.

En el agro argentino la chata monofuncionalidad esta
socavando la propia arquitectura del conjunto. La
desaparicion de centenares de miles de pequefias
unidades de produccion ha extendido el desierto
social y la monotonia de vastas superficies, cultivadas
0 no, segun impulsos especulativamente coyun-
turales. Desaparece la multiformidad del paisaje y
masas humanas desarraigadas exacerban la hiperur-
banizacion y sus duras secuelas (.....). Hay que evitar
la caida de mas unidades rurales. Las que resistiendo
el vendaval alin estan en pié o en condiciones de
recuperarse, seran valiosos puntos de apoyo para una
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futura reconquista geodemografica de nuestros
espacios territoriales’.

NUESTRO PRESENTE Y UN FUTURO POSIBLE

Esta breve pincelada historica, merece una reflexion sobre la
situacion actual del sudoeste bonaerense. Hasta mediados del
siglo XX no se contaba con los conocimientos suficientes para
prevenir muchos de estos desastres climaticos, en relacion con el
uso de la tierra. La situacion cambio en las décadas siguientes y
en la transicion del siglo nos encontramos con otra problematica.

La gran concentracion economica y agroalimentaria, a
instancias de la globalizacion capitalista, promovid un sistema
agricola de escala y con baja diversidad productiva. De esta
forma se fue desplazando la actividad campesina y de pymes
agropecuarias, también en nuestra zona. Este modelo (extrac-
tivista y exportador de bienes comunes), depredador del paisaje
y la ecologia del interior, también tiene graves consecuencias en
la calidad de los alimentos y la salud humana.

La iniciativa del Proyecto, para poner en discusion esta
agenda, va en la direccion de atenuar y revertir estos procesos.
Al hacerlo, trabajamos por demandas —a cualquier nivel del
mundo— por alcanzar mayor seguridad alimentaria y ambiental.
Con esto queremos decir que nuestra iniciativa es coherente con
producir mas y mejores alimentos sin aumentar la actual crisis
ecoldgica global, sino todo lo contrario.

Las BPA, con desarrollo local, consisten en bonificar su
adopcion a los sistemas productivos que mejor aporten a ese
desarrollo (Agricultura familiar y pymes agropecuarias en
general). Este instrumento responde al hecho de que estas
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unidades, a diferencia de otros modelos, internalizan y previenen
los costos sociales y ambientales en su ecuacion productiva.

A nivel local, la primera consecuencia esperable consiste en
viabilizar el segmento de productores mas vulnerables, para una
mayor estabilidad y adaptacion a las adversidades. A nivel
provincial, seria un modesto aporte en términos de su propia
viabilizacion, con proyeccion a reducir distorsiones instituciona-
les, econdmicas y politicas, nacionales.

1 Marchevsky, Elias (1964). El Tejedor de Oro. Ed. Bastion, Buenos Aires

2 Schumacher, E. F. (1983). Lo pequerio es hermoso. Ediciones Orbis. 320 p.

3 Loewy, F. (2002). La Encrucijada: Argentina y su reencuentro con el futuro.
Ed. Dunken, Buenos Aires. Pag. 72-74. http://www.proyectodepais.
com.ar/wp-content/uploads/2015/01/La_Encrucijada.pdf.
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CAPIiTULO 2
TRANSICIONES HACIA OTRA RURALIDAD
EN EL SUDOESTE BONAERENSE

1. INTRODUCCION

Este capitulo habla sobre las buenas practicas agricolas (BPA),
pero enmarcadas en determinados sistemas productivos que
preservan el capital natural y social de los territorios. Usualmente
se presenta la tecnologia y la innovacion como los tinicos medios
que habilitan la productividad y el éxito econdomico, soslayando
los aspectos humanos, ambientales y de largo plazo.

Las llamadas “politicas agropecuarias” ya no son un objetivo
a lograr. En realidad siempre existieron, solo que con frecuencia
respondian a otros intereses o a una minoria privilegiada. Lo que
se necesita son Politicas de Estado donde lo agrario sea un
componente esencial y funcional a un Proyecto de Pais, hoy
inexistente. En esa instancia, la ciudad, la industria, los servicios,
el turismo y lo rural serian eslabones complementarios o
sinérgicos, nunca dicotomicos. Trabajar en esa direccion no
admite un abordaje sectorial.

Al decir de Mangano Fernandez!, “La amplitud de la cuestion
agraria comprende el campo y la ciudad, alcanza todas las
instituciones y abarca todas las dimensiones del desarrollo”. Su
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tratamiento, por lo tanto, requiere de una plena integracion de las
ciencias sociales y naturales. La “Sociologia Ambiental” es un
buen ejemplo de una nueva disciplina —hibrida— que aborda la
interaccion entre la sociedad y el ambiente?. De hecho, “...1a
relacion que se establece entre una determinada sociedad y su
base natural, es un problema eminentemente social™. La
Economia Ecologica, por su parte, que ubica a la economia como
un subsistema —abierto— de la biosfera, trabaja la relacion
sociedad-naturaleza en términos de un metabolismo social,
urbano, rural e industrial®.

En este marco, la tecnologia productiva no se entiende como
neutra o lineal sino provista de connotaciones y repercusiones
socio-ambientales, ademas de las econdmicas. Nuestro Proyecto®
se propuso ligar la adopcion de BPA a la presencia y estabilidad
de las pymes agropecuarias, en el sudoeste bonaerense (SOB), a
partir de politicas activas.

Como parte de la region pampeana y de una zona marginada,
de la provincia de Buenos Aires, el area esta expuesta al
despoblamiento rural y la deslocalizacion econémica, dese hace
muchas décadas®. Tal configuracion conlleva una declinacion del
paisaje y de los servicios ecosistémicos’. Al mismo tiempo se
tornan insostenibles algunas prestaciones basicas (salud,
educacion, infraestructura, etc.) cerrando un circulo negativo,
con desertificacion social y ecologica.

Estos procesos, no solo afectan al SOB sino a la provincia y
buena parte del pais, profundizando sus asimetrias e ineficiencias
estructurales. En las proximas secciones esbozaremos algunas
herramientas conceptuales y propuestas que, junto a otras,
pueden contribuir a neutralizar y revertir los pasivos sociales y
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ambientales. Discutir esta agenda, abierta a otras sugerencias,
nos parece una buena metodologia a partir de la participacion de
los actores locales y las instituciones de la zona que nos ocupa.

2. EVOLUCIONES

2.1. DE LO LOCAL A LO GLOBAL Y VICEVERSA

Las razones para impulsar cambios en el SOB, no se
circunscriben a los impactos positivos de indole local, provincial
o nacional. Deben responder, simultineamente, a las demandas
globales para poder exhibir atributos de resiliencia® y
sustentabilidad’. Aunque hay varias causas y efectos comunes, la
interdependencia local-global es cada vez mas consistente. La
globalizacion que necesitamos, ademas de superar el
nacionalismo metodologico, deberia adoptar una concepcion
cosmopolita (de los estados) para abordar los retos mundiales'.
Al respecto, ningun emprendimiento sera conducente si no se
apoya en la riqueza y multiplicidad de las realidades locales.

En las cruciales problematicas de seguridad ambiental y
alimentaria, incluyendo —en este ultimo caso— los objetivos de
soberania, el perfil de la ruralidad est4 llamado a tener roles muy
trascendentes. Algunos motivos sugestivos y sugerentes para una
produccion agroecologica y a escala humana, con impactos
positivos locales/globales, incluyen los siguientes items: I, menor
uso de agroquimicos, aportando alimentos mas sanos y
nutritivos; II, menor contaminacion ambiental ¢ intoxicaciones
por manipulacion de productos; III, “enfriamiento del planeta”,
con mitigacion del cambio climatico; IV, proteccion del suelo y
del agua dulce; V, desvinculacion de grandes transnacionales de
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la alimentacion, favoreciendo pymes agropecuarias; VI, mayor
biodiversidad y conservacion de semillas, adaptadas localmente
y VII, acercamiento de produccién y consumo, ahorrando
ingentes recursos en transporte, conservacion, empaquetado y
gestion'!,

Este virtual paradigma de “lugarizacion” tiende a desmitificar
la dicotomia local-global, enarbolando relaciones dialécticas'.
Ellas deben nutrirse de una apropiada densidad institucional, con
capital social, en beneficio de la competitividad local y los
objetivos de desarrollo".

2.2. DE LA TECNOLOGIA AL DESARROLLO LOCAL

La tendencia del complejo agroalimentario, de las ultimas
décadas, conlleva a la concentracion econdémica, al produc-
tivismo y la homogenizacion agricola, sin contemplar los costos
socio-ambientales. Este modelo global y dominante, desplaza las
unidades pequenas y medianas (pymes), con despoblacion
creciente de los territorios. Tal proceso también sucede en
nuestro pais y en el SOB. El problema y la paradoja es que las
pymes agropecuarias son, precisamente, los sistemas con mayor
aptitud potencial para un desarrollo rural sustentable.

Existen tecnologias de procesos (rotaciones, labranzas),
diferentes a las de insumos (semillas, agroquimicos), mas tipicas
de la “agricultura industrial”, de escala. Ambas practicas no son
excluyentes pero deben guardar un equilibrio, priorizando las
primeras, en sistemas de produccion mixta. Algunas BPA no
resultan rentables, en el corto plazo y menos aun en los predios
que van cayendo —progresivamente— por debajo de la unidad
econdmica. Nuestra propuesta es que un grupo seleccionado de
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técnicas sea compensado, inicialmente en la agricultura de tipo
familiar. Este apoyo econdmico, a esas unidades, es a cambio de
su oferta de bienes publicos (diversidad biocultural, ambiente y
desarrollo) en el territorio rural, con presencia humana.

Es una forma creativa de incorporar las necesidades
ambientales y sociales a la ecuacion productiva. De esta forma se
reconoce el aporte, del &mbito rural, a toda la sociedad. Por eso
hablamos de BPA con desarrollo local, como una inversion —no
sectorial— altamente redituable, a mediano y largo plazo. No
descartamos que en un futuro proximo esta calidad de alimentos,
por todo concepto, sean reconocidos por los consumidores
(mercado/certificacion), cerrando un circulo virtuoso de
produccion y consumo.

2.3. DE LA UNIDAD ECONOMICA AGRARIA (UEA) A LA
UNIDAD AGRARIA SOCIAL (UAS)

El régimen de propiedad de la tierra deberia ser un elemento
basico para cualquier pais, trascendiendo lo econdmico y
proyectandose en su organizacion social y politica. La UEA se
define como:

...el predio que por su superficie, calidad de la tierra,
ubicacion, mejoras y demas condiciones de explota-
cion, racionalmente trabajado por una familia agraria
que aporte la mayor parte del trabajo necesario,
permita subvenir a sus necesidades y a una evolucion

favorable de la empresa'®.

Resulta claro, de acuerdo con esta definicion, que la UEA
varia en funcion de las distintas zonas y regiones del pais. Menos
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previsibles y estables son las variaciones, producto del cambio
en las relaciones de precios, a través del tiempo'>. Actualmente
se calcula que la UEA, en el sector semiarido del SOB, oscila en
las 1200 ha mientras que la superficie modal (més frecuente), por
ejemplo en el partido de Bahia Blanca, es de 630 ha'®. Esto
explica buena parte de las dificultades de numerosas unidades
para permanecer en el sector.

En el ambito agrario, una de las variables criticas del
desarrollo son las unidades productivas que la componen, factor
humano incluido. Para diagnosticar su condicion de sustentables
no pueden eludirse los indicadores que mas responden al
componente social. Ellos son, entre otros, la propiedad (de la
tierra), la residencia (del productor), el tamafio (superficie) del
establecimiento, la dedicacion (economica) y el arraigo (perma-
nencia y sucesion)!’. Enfocandonos en el tamafio (escala) nos
encontramos que la mayoria de los predios del SOB, al no
alcanzar la UEA, serian “inviables”.

No parece logico resignarse a este criterio economicista,
como ocurre hasta ahora. Proponemos la figura de la UAS, basada
en un modelo agropecuario multifuncional'®, que daria cobertura
al segmento predial que mejor contribuye a un desarrollo local y
enddgeno. De esta forma, mediante la compensacion a estos
roles, no solo dejarian de ser inviables estas unidades sino que
serian mucho mas funcionales a una comunidad estable e
integrada a su medio.

La mencion a la Agricultura Familiar remite a su
aproximacion natural a transformarse en el objeto de nuestro
proyecto. Sin embargo, seria conveniente que cualquier sistema
productivo pueda acogerse a esta modalidad, en tanto se sienta
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interpelado por las necesidades sociales/ambientales o la socie-
dad se lo demande. En cualquier caso las BPA son una condicion
necesaria y punto central de este documento.

2.4. DE LA MULTIFUNCIONALIDAD AGRARIA (MFA) AL
ORDENAMIENTO TERRITORIAL (OT)

La actual crisis ecologico-ambiental (global) responde al hecho
que el desarrollo econdomico (crecimiento del PBI), ha soslayado
el conocimiento y manejo adecuado de la complejidad de los
sistemas ecologicos. Tal falencia provoco una alteracion general
de las relaciones sociedad-naturaleza, con altos pasivos socio-
econdémicos y ecologicos. Resulta imprescindible, por lo tanto,
asociar el ambiente al territorio, incluyendo al hombre como
parte de esa entidad espacial e integrado a la naturaleza.

La planificacion estratégica de un OT incluye el estudio de la
distribucion de los ecosistemas en un area (ordenacion ecologica)
y las formas de su ocupacion por las intervenciones humanas, sin
descuidar los impactos del desarrollo (ordenacion ambiental)®.
Con esos antecedentes podemos decir que el OT deberia ser una
politica de Estado, con un proceso técnico-administrativo
planificado. Su objeto incluye organizar, armonizar y administrar
la ocupacion y uso del espacio, para contribuir a un desarrollo
humano sostenible y espacialmente equilibrado.

La variable que luce mas desordenada en el territorio
argentino es la mala distribucion de sus asentamientos humanos:
no solo por la proporcion urbana (92 %) sino por la polarizacion
de esta asimetria. La provincia de Buenos Aires es emblematica,
al respecto, arrastrando impactos estructurales (negativos) a todo
el pais. El hecho de que esta tematica no figure en la agenda
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publica y politica no hace mas que subrayar la dramaticidad de
esta tendencia. Dado que las necesidades de desconcentracion y
descentralizacion deben basarse, necesariamente, en otro modelo
de uso de la tierra, la cuestion deberia ser central en cualquier
proposito de OT.

La promocion de pymes agropecuarias, dotadas de
multifuncionalidad y BPA, aparecen como una herramienta
idonea para abordar cualquier proyecto de desarrollo, no
sectorial, a distintas escalas. Un objetivo de esta publicacion es
proponer el analisis participativo de estos temas, incluyendo la
interaccion con el Plan de Desarrollo del SOB.

2.5. DE LA TEORIiA A LA PRACTICA: EL CASO DEL
SUDOESTE BONAERENSE

El SOB incluye los Partidos de Guamini, Adolfo Alsina, Coronel
Suarez, Coronel Pringles, Coronel Dorrego, Saavedra, Tornquist,
Puan, Coronel Rosales, Bahia Blanca, Villarino y Patagones.
Con una superficie de 6,5 millones de has y unos 600.000
habitantes, representa el 25 y 4 % de la provincia, respecti-
vamente. Su densidad poblacional implica una diluciéon de 6
veces, respecto al distrito total.

Las descripciones edafoclimaticas califican al area como
marginal, desde el punto de vista agricola, en relacion con la
Pampa Humeda. Sin embargo, con cierta autonomia Yy
administracion de sus recursos, podria dar lugar a una region
(nueva) pujante y equilibrada. En cualquier caso, su posicion
relativa (politica y ecoldgica) y vocacion productiva, habilitan a
discutir la posibilidad de calificar la zona en los términos de una
Economia Regional®'.
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Si bien el SOB cuenta con importantes activos urbanos, un
puerto de aguas profundas, industria y turismo, su aptitud y
desempefio socio-econdémico sigue muy ligado al ambito
agropecuario y rural. Al respecto, se verifica pérdida constante
de pymes agrarias®®, degradacion fisico-quimica del suelo®,
excesivo arrendamiento y contratos, con deslocalizacion
econdomica. Asimismo, exhibe dificultades insalvables para
mantener servicios esenciales, fuera de las ciudades.

Esta espiral de externalidades negativas, producto del modelo
productivista dominante, solo puede neutralizarse y revertirse a
partir de la promocion de unidades agrarias multifuncionales y
——por anadidura— mas resilientes. Nuestro aporte a esta via, es
la adopcion estratégica de BPA por establecimientos compro-
metidos con el desarrollo, la identidad regional y un paisaje
social y natural a reconstituir. La tarea requiere de la
participacion de instituciones locales, universidades, ONG y
ciudadanos en general. Dado el caracter politico de la iniciativa,
se espera el involucramiento municipal-provincial, en los niveles
que corresponda.

3. ESQUEMA DE BPA CON DESARROLLO LOCAL

3.1. FINES
=  Promocion de un desarrollo local endogeno.
= Proteccion del paisaje y de los bienes comunes.
= Valoracion de los servicios ecosistémicos.
= Apoyo a la poblacion rural y pueblos de la zona.

3.2. OBJETIVOS
= Promover sistemas productivos sustentables.
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Incorporar tecnologias de procesos y de bajos insumos.
Alentar diagndsticos e investigacion participativos.
Jerarquizar lo local como fuente de conocimiento y
accion.

3.3. METODOS

Instalacion de dos areas piloto (grupo de productores).
Partidos de Bahia Blanca y Coronel Rosales.
Agricultura familiar o pymes agropecuarias.
Incentivos, por adopcion de BPA, en modulos agrono-
micos.

4. PREMISAS DE IMPLEMENTACION
a.- Perfil de calificacion predial favorable para ingresar en
la operatoria

Propiedad de la tierra.

Residencia en el predio o centro de servicios cercano.
Trabajo familiar predominante.

Vocacion de arraigo.

Tamafio medio, cercano a la superficie modal (de Bahia
Blanca).

b.- Requisitos técnicos minimos de acceso

Uso de la tierra dentro de su aptitud utilitaria.
Sistema de produccion mixta, en rotacion, o ganadero.

c.- Médulos tecnolégicos, pasibles de bonificacion

Labranza y cultivo conservacionista del suelo.
Gestion de la fertilidad de suelos.

Gestion de la produccion pecuaria.

Control integrado de plagas y malezas.
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d.- Protocolizacion de los componentes técnicos de los
modulos.

e.- Calculo de bonificaciones y necesidad de recursos y fuentes.

f.- Asesoramiento y monitoreo profesional de la adopcion de
BPA.

g.- Evaluacion espacio-temporal y proyectos de generalizacion
distrital.

h.- Promocion de BPA al resto de las unidades agrarias.

i.- Coordinacion técnico-politica, con participacion horizontal.

j- Plan de divulgacion y discusion de la propuesta, en el SOB.

5. A MANERA DE CONCLUSION

El virtual decéalogo, de la ultima seccion, podria activar una
puesta en valor de la ruralidad en el SOB. Es una iniciativa de un
pequefio grupo de investigadores, con trayectorias diversas,
provenientes de la Universidad Nacional del Sur (departamentos
de Geografia, Agronomia y Economia), INTA Bordenave (Area
Investigacion y Agencia de Extension Rural Bahia Blanca),
Universidad Tecnologica Nacional (Regional Bahia Blanca) y
Universidad del Centro de la Provincia de Buenos Aires (Tandil).
Como tal, esta sujeta a reelaboracion y enriquecimiento por toda
la poblacion e instituciones interesadas.

El cometido del Proyecto es poner en agenda algunos topicos
que superen tanto el pacto productivista vigente, como las
(falsas) dicotomias urbano-rural, global-local o agricultura-
industria. Asimismo se impone, como condicidon necesaria, un
enfoque no sectorial y en coherencia con demandas nacionales y
globales, sociales y ambientales, intra e intergeneracionales.
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Las cinco transiciones o evoluciones propuestas, para otra
ruralidad, son herramientas conceptuales para ingresar en los
fuertes conflictos territoriales, impuestos por factores externos y
a veces muy alejados del ambito local. Pretendemos revisar
—criticamente— el estrecho enfoque productivo y de cadenas de
valor, meramente economicista, jerarquizando los sistemas
productivos, el factor humano, el paisaje y la percepcion de un
futuro acorde con las necesidades de toda la sociedad.

Dentro de este contexto, en el proximo capitulo se desarrolla
un avance o guia preliminar de un protocolo de las buenas
practicas agricolas, para su eventual adopciéon —como referencia

inicial— en el SOB.
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CApriTULO 3
GUIA OPERATIVA, PRELIMINAR, DE
BUENAS PRACTICAS AGROPECUARIAS (BPA)

1. ALGUNAS IDEAS Y CONCEPTOS PREVIOS

Este capitulo no contiene una lista extensiva de BPA pero incluye
las mas importantes o emblematicas. Sirve como un antecedente
para encarar la adopcion de ellas, con desarrollo local. Algunas
ya estan utilizadas o pueden incorporarse rapidamente y otras
implican un costo que no puede ser afrontado, con autonomia, por
las pymes agropecuarias: estas prdcticas y sistemas, empero,
tienen un rédito social y ambiental que las hace imprescindibles
para toda la sociedad. Su implementacion, en ese contexto, es una
decision politica que se construye entre todas las partes
interesadas. Luego los organismos e instituciones correspon-
dientes deben hacer las elaboraciones especificas y reglamen-
taciones del caso. Ponemos este avance, por lo tanto, no como
algo concluido sino para lograr —participativamente— una de las
herramientas necesarias.

La agricultura y la ganaderia tienen una finalidad esen-
cialmente social, que es la de proveer alimentos y fibras
(Gltimamente agrocombustibles), para cubrir las necesidades de
la sociedad. Como tal tiene una historia que se remonta a los
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comienzos de la humanidad. Hoy lo agroalimentario reviste una
importancia global de primer orden, en tanto premisa de la
seguridad nutricional y ambiental.

Las técnicas empleadas han ido perfecciondndose con el
tiempo. En algunos casos esta evolucion ha llevado a tecnologias
modernas de mucha aplicacion actual, generando simplificaciones
que han derivado en consecuencias negativas. Mencionamos, entre
ellas, la homogeneizacion del paisaje (menor diversidad), la
excesiva presion sobre los recursos, la contaminacion por alto uso
de insumos, la pérdida de servicios de la naturaleza (regulacion del
clima y flujo hidrico, polinizacion, degradacion de los residuos y
depuracion de aguas). Existen también impactos sociales como la
caida artificial de competitividad en medianos y pequefios
productores, la desaparicion de fuentes de trabajo para la mano de
obra rural no calificada, entre otras. A esta desagrarizacion,
convergen empobrecimiento y migracion, que culminan en el
despoblamiento del territorio.

Una tecnificacidn excesiva en insumos, generalmente
sustentada por intereses netamente econdmicos, produce estas
consecuencias negativas. Asimismo se mantienen otras practicas
agricolas inadecuadas (exceso de labranzas, de cultivos anuales,
sobrepastoreo) o baja reposicion de nutrientes. Todas conducen a
la degradacion y pérdida de productividad de las tierras, con
descapitalizacion de importante cantidad de productores.

La preeminencia de tecnologias de insumos o de procesos,
marcan una tendencia del perfil industrial o agronémico de los
sistemas, respectivamente, habilitando una discusion acerca de la
validez de los métodos y objetivos de la actividad. En ese marco
se habla de “agricultura sustentable” como un modelo estable y
resiliente, con baja dependencia de aportes externos de energia.
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De esta forma se cubre en forma equitativa las necesidades,
tanto del productor y su familia como de la sociedad, atendiendo
al cuidado del ambiente y a la salud de la poblacion: en definitiva
otra ruralidad. En esta problematica se inserta el concepto de
BPA con desarrollo local. Desde lo técnico viene a armonizar y
sinergizar las distintas practicas (enfoque sistémico) incluyendo,
para el sudoeste bonaerense, las de bajos insumos. Desde lo
social demanda la generacion de politicas activas, con visiones
de largo plazo y no sectoriales.

2. GUIA OPERATIVA Y BASES PARA UN PROTOCOLO DE BPA

El capitulo incluye los siguientes objetivos:

1) Listar y dar una guia operativa de como planificar las
principales BPA que corresponden a la zona semidrida del
sudoeste bonaerense. Con ligeros cambios, empero, puede
aplicarse a distintas zonas. Lo que esta planteado en esta guia no
necesariamente debe cumplirse en el corto plazo ya que se apunta
a hacer las cosas con un enfoque sistémico. La estructura de la
descripcion de practicas incluye: a) fundamentos, b) objetivos, c)
guia operativa y d) documentos de evaluacion. El tltimo item es
solo un avance (opcional) de informacion util para el propio
establecimiento y para una eventual verificacion de practicas
bonificadas.

2) Constituirse en las bases para un protocolo de BPA, que es
un escrito que detalla los requisitos a cumplir para alcanzar un
reconocimiento formal y real de que las mismas se estan
ejecutando en un predio. En otras palabras, este escrito sera
mejorado como instrumento para promover y verificar las BPA a
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partir de su institucionalizacion por las partes involucradas.
Mientras tanto, pretende servir al productor como una referencia
tecnoldgica para mejor interactuar con el asesor.

3. GUIA DE BUENAS PRACTICAS AGROPECUARIAS

Para acceder a un esquema de BPA, con desarrollo local, se
propone que los predios deben cumplir con dos premisas basicas
de uso del suelo.

a. Uso de la tierra dentro de su aptitud.

b. Sistema ganadero o mixto, en rotacion agricola-

ganadera.
Sobre esta base minima, las BPA se agrupan en cuatro

modulos temdticos con cuatro/cinco tecnologias especificas cada
uno

LABRANZA Y CULTIVO CONSERVACIONISTA DEL SUELO

a.- Sistematizacion de tierras o cultivo en curvas de nivel.

b.- Practica del barbecho, mecéanico, quimico o mixto.

c.- Labranza minima, conservacionista o siembra directa.

d.- Fijacion de areas medanosas, susceptibles a la erosion
eblica.

GESTION DE LA FERTILIDAD DE SUELOS

a.- Rotacion de cultivos.

b.- Uso de leguminosas.

c.- Diagnostico y monitoreo de la fertilidad quimica del
suelo.
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d.- Fertilizacion balanceada de nitrogeno y/o fosforo.

GESTION DE LA PRODUCCION PECUARIA

a.- Plan sanitario y manejo reproductivo.

b.- Planificacion de la cadena forrajera, reservas y
suplementacion.

c.- Uso de forrajes: pasturas y pastizales. Pastoreo rotativo.

d.- Técnicas de reduccion de lactancia (destete precoz
y/o anticipado).

e.- Forestacion y Bienestar animal.

CONTROL (INTEGRADO) DE PLAGAS Y MALEZAS

a.- Rotaciones y secuencias de cultivos adecuadas para el
control de malezas.

b.- Cultivares resistentes y sucesion de cultivos, en el
control de enfermedades.

c.- Utilizacion secuencial de distintos herbicidas para
prevenir resistencia.

d.- Insecticidas de espectro restringido y baja toxicidad
para el control de plagas.
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4. DESARROLLO DE LAS BPA: REQUISITOS PREVIOS

4.1. USO DE LA TIERRA DENTRO DE SU APTITUD: LO
PRIMERO ES LO PRIMERO

FUNDAMENTOS

Una clasificacion utilitaria divide a los suelos en arables (I a IV)
y no arables (V a VII). La clase I es la que no tiene limitaciones
edaficas o climaticas. En el SO bonaerense no existe esta
categoria porque al menos tenemos restricciones hidricas. Los
suelos arables, por lo tanto, se dividen en clases II, [l y IV, segiin
caracteristicas de textura, profundidad o relieve, siendo el IV el
mas limitado. Las clases V y VI pueden utilizarse con praderas
permanentes o naturales, quedando la VII para usos recreativos.

OBJETIVOS

Verificar que los suelos destinados a cultivos anuales y pasturas,
en rotacion, se realicen en suelos de aptitud arables. De no ser
asi, las demas BPA serian insuficientes para proteger el recurso
y evitar la erosion.

GUIA OPERATIVA

Para delimitar el inventario de suelos, segun su aptitud, hay
distintos métodos y procedimientos. Mas alla de los mapas
detallados y coberturas satelitales, existen relevamientos
expeditivos de profundidad, textura y relieve, que los asesores
técnicos o estaciones experimentales del INTA pueden proveer en
tiempo y forma.



Buenas Précticas Agricolas con desarrollo local... || 47

4.2. SISTEMA DE PRODUCCION GANADERO O MIXTO, EN
ROTACION AGRICOLA GANADERA.

FUNDAMENTOS

El sistema de produccion mixto se fundamenta en dos atributos:
la posibilidad de diversificar la produccion, para una mayor
estabilidad econémica y las ventajas de la complementacion
agronomica de los dos rubros. Esto ultimo tiene lugar cuando
ellos no compiten entre si, lo cual requiere una cierta
planificacion y el concurso de las BPA. Si el sistema es solo
ganadero, también es viable pero se pierden esas dos
caracteristicas mencionadas. Cuando decimos mixto, “en
rotacion” asumimos que lo agricola y lo ganadero se ejerce
dentro de los mismos lotes (arables), a través de secuencias de
cultivos y rotaciones. La alternativa de separar la agricultura y la
ganaderia, en distintos lotes (con distinta aptitud) implicaria un
sector de agricultura continua, sin la interaccion positiva de las
actividades.

OBJETIVOS

Optimizar el correcto aprovechamiento del suelo de la zona
semiarida a fin de regularizar la produccion de granos y pasto;
diversificar los rubros productivos de la explotacion,
disminuyendo asi el riesgo por contingencias climaticas o de
mercados. Mantener y aiin aumentar la fertilidad quimica y fisica
del suelo, a través de sistemas de labranza, de pastoreo y
rotaciones; reducir los dafios por enfermedades, malezas y otras
plagas derivadas del cultivo continuo, minimizando las pérdidas
de suelo por erosion.
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GUIA OPERATIVA

La produccion mixta no es una practica ya que se trata de la
eleccion de un sistema en una zona determinada. Su
implementacion es muy dependiente de cada predio, en relacion
a los suelos disponibles, herramientas y vocacion del productor
y su familia. Lo mas importante es un adecuado balance entre
cultivos anuales y perennes, aproximadamente 5 a 7 afios para
cada ciclo, con una bateria de BPA que se explicitan en este
manual. En cualquier caso el asesoramiento profesional es muy
recomendable como asi también el registro de todas las
actividades y los datos climatologicos basicos.

5. DESARROLLO DE LAS BPA: MODULOS TECNOLOGICOS
5.1. LABRANZA Y CULTIVO CONSERVACIONISTA DEL SUELO

5.1.1. SISTEMATIZACION DE TIERRAS O CULTIVO EN
CURVAS DE NIVEL

FUNDAMENTOS

Las zonas de relieve ondulado o con pendientes de cierto grado
y dimension son susceptibles a la erosion hidrica. En este caso se
producen pérdidas irreversibles del suelo, con caida de Ia
produccion, roturas de caminos o inundaciones. Para evitar esas
consecuencias se puede implementar una sistematizacion de los
campos en curvas de nivel, terrazas de absorcion o de desagiie,
permanentes. Lo mas efectivo es un tratamiento de cuenca que
involucre un grupo de predios aledafios, eventualmente
coordinados municipal y/o provincialmente. Un ejemplo de esta
sistematizacion de tierra en la zona se realizé en el partido de
Tornquist, también para reducir el riesgo de inundaciones a la
ciudad.
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OBJETIVOS

Evitar la erosion hidrica y lograr un mejor aprovechamiento del
agua de lluvia para los cultivos. En algunos casos se pueden
realizar estructuras como los tajamares que permitan almacenar
agua para usos diversos, de especial valor en zonas semiaridas.

GUIA OPERATIVA

a. Planificar en potreros o ambientes, con pendientes
importantes, un esquema de curvas de nivel y otras
practicas para atenuar el efecto de la erosion asi como
una posible construccion de tajamares. Para ello, y en
primer lugar, tomar contacto con instituciones zonales
(municipal, provincial) para averiguar si existen planes
para evitar los impactos negativos del flujo de agua
regional. Ademas, estas instituciones brindaran las
reglamentaciones existentes para realizar las distintas
practicas ya que el agua, en la mayoria de los casos, es
un bien publico para cuyo manejo se deben solicitar las
autorizaciones correspondientes.

b. La eleccion del tipo de sistematizacion, curvas a nivel,
terrazas de absorcion o de desaglie, de base ancha o
angosta, cultivadas o no, son materia a decidir entre el
o los productores involucrados, el asesor técnico y un
profesional especializado para llevar adelante estos
trabajos.

c. En el caso de los tajamares realizar, ademas de los
planos correspondientes a cargo de profesionales, un
plan de mantenimiento del mismo y otro de uso del
agua segun los objetivos a plantear.



50 | Loewy; Milano; Angeles; Saldungaray; Campafia; Alamo

DOCUMENTOS DE EVALUACION

- Copias de las reglamentaciones municipales vy
provinciales que afectan directa o indirectamente las
practicas permanentes realizadas.

- Documentacion generada por los profesionales privados
o estatales en relacion a las caracteristicas de las
practicas permanentes realizadas.

- Plan de manejo de tajamares.

5.1.2. PRACTICA DEL BARBECHO, MECANICO, QUIMICO O
MIXTO

FUNDAMENTOS

El barbecho es una practica que consiste en mantener el suelo
libre de plantas vivas, durante un periodo de tiempo previo a la
instalacion del cultivo. Ese tiempo puede oscilar entre 3 y 6
meses, segun los cultivos y las sucesiones. Es valido hacerlo para
cultivos de invierno y verano, anuales y perennes. Puede ser
mecanico, quimico o mixto, en labranza convencional-
conservacionista y exclusivamente quimico, para el sistema de
siembra directa.

OBJETIVOS

o Captar y conservar en el suelo una parte del agua de
precipitacion, para la implantacion y el desarrollo del
cultivo.

o Controlar malezas, insectos y enfermedades fingicas.
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o Acelerar descomposicion de residuos y sistemas
radicales de cultivos previos.

o Incrementar la “fertilidad actual” del suelo, esencial-
mente de nitrogeno.

o preparacion de una correcta cama de siembra, para la
siembra convencional.

o Estabilidad de los rendimientos de los cultivos.

GUIA OPERATIVA

a. Planificar espacial y temporalmente los barbechos, de
acuerdo a la rotacion y secuencia de cultivos.

b. Hacer una primera labor superficial con herramientas
de disco o de cincel, profundizando en los proximos
mantenimientos, teniendo en cuenta el tipo de malezas,
residuos y humedad o compactacion del suelo.

c. Priorizar los periodos de mayores lluvias en otofio y
primavera, manteniendo el suelo cubierto o semicu-
bierto, hasta donde sea posible, para evitar la erosion,
la excesiva evaporacion o el efecto de “planchado”.

d. Habilitar la posibilidad de control quimico de malezas,
por razones operativas, economicas o de proteccion del
suelo o la cobertura vegetal.

DOCUMENTO DE EVALUACION

- Registro anual de las labores, herramientas y
profundidades, herbicidas en cada lote/cultivo, con las
fechas respectivas.
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- Registro de los valores de cobertura logrados, al inicio y
al final de la practica.
- Medicidén de la humedad acumulada en presiembra.

5.1.3. LABRANZA MiNIMA, CONSERVACIONISTA O SIEMBRA
DIRECTA

FUNDAMENTOS

El concepto de: “cuanto menos se toque el suelo, mejor” vale
para zonas con ambientes fragiles y tierras susceptibles a la
erosion, especialmente edlica. En estos casos se debe recurrir a
las variantes de labranza minima, con herramientas especial-
mente disefiadas para simplificar operaciones. Implementos de
cincel o discos, a veces con cajon sembrador incluido, son
recomendables. El control quimico de malezas es una variante
util para ahorrar movimientos de suelo. La siembra directa, sin
laboreo del suelo, constituye un sistema de produccién y por eso
no se desarrolla como practica. No se descarta, empero, su
aplicacion en determinados lotes o afios. En cualquier situacion,
el manejo de niveles importantes de cobertura vegetal es una
modalidad que no debe descuidarse en el sudoeste bonaerense.

OBJETIVOS

Prevenir la erosion de los suelos, conservar mas agua en el perfil,
ahorrar tiempo y combustible.

GUIA OPERATIVA

a. Planificar las labranzas en espacio y tiempo. Organizar
los barbechos en los distintos lotes o en aquellos que
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tienen mayor susceptibilidad a la erosion. Utilizar
implementos de discos en labores superficiales.
Profundizar solo con cinceles.

b. Contemplar el posible uso de control quimico de
acuerdo a herramientas disponibles, tipo de malezas y
mantenimiento de la cobertura. No descartar el uso de
herramientas asociativamente, con predios cercanos o
vecinos.

DOCUMENTOS DE EVALUACION

- Registro anual con los tipos de labranzas que se realicen
en cada ambiente de cada potrero en funcion a su cultivo
y uso detallando las fechas de realizacion.

5.1.4. FIJACION DE AREAS MEDANOSAS O SUSCEPTIBLES A
LA EROSION EOLICA

FUNDAMENTOS

En la region semiarida, las areas medanosas o muy susceptibles
a la erosion edlica deben protegerse especialmente. Se trata de
suelos, no arables de clase de uso 5 o 6. El uso de bajas cargas
ganaderas y descansos adecuados son fundamentales. Para
aquellos lotes que ya fueron afectados es necesario realizar una
fijacion de los mismos con distintas especies para evitar que
sigan sufriendo voladuras.
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OBJETIVOS

Evitar o reducir la pérdida de suelo y el movimiento de médanos
por efecto del viento. Prevenir baja visibilidad en rutas y
contaminacion en centros poblados, bloqueos de caminos, etc.

GUIA OPERATIVA

a. Aprender a reconocer especies de plantas que por
presencia o ausencia indican la degradacion (sobre-
pastoreo, erosion por viento) de la zona.

b. Registrar en un mapa o croquis los lotes, ambientes o
sectores con alta susceptibilidad a la erosion edlica.
Esta tarea es sencilla si ya se cuenta con una
delimitacion de las tierras no arables.

c¢. Consultar, si fuera necesario, con el asesor acerca de las
especies mas adaptadas —nativas o incorporadas—
para fijar estos ambientes. El pasto llorén, solo o
consociado es una buena alternativa.

DOCUMENTOS DE EVALUACION

- Mapa o croquis de las zonas del campo afectadas.
- Plan de manejo y/o siembra de especies vegetales.
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5.2. GESTION DE LA FERTILIDAD DE SUELOS
5.2.1. ROTACION DE CULTIVOS

FUNDAMENTOS

El sentido agrondmico de la rotacion se refiere a la alternancia de
cultivos anuales con praderas o pasturas perennes artificiales
(implantadas), en periodos de 5 a 7 afios, aproximadamente. El ciclo
de anuales se compone de una sucesion de distintos cultivos,
destinados a la agricultura y/o ganaderia. Un disefio conveniente de
ambos espacios se convierte en el recurso técnico mas estructural y
virtuoso de una produccion mixta, en la zona que nos ocupa. Esto
es, tanto para el perfil de la produccion adoptado como para la
proteccion de los recursos/ambiente y —como tal— es un ejemplo
emblematico de réditos a mediano y largo plazo, predial y extra
predial. Los atributos de la practica incluyen la restitucion de
fertilidad fisica y nitrogenada, durante el ciclo de pradera y el control
de ciertas malezas y plagas. También la provision de mayor
diversidad y calidad de forrajes, a menor costo.

OBJETIVOS

Estabilizar la produccion y la integridad del suelo, minimizando
la erosion hidrica y edlica, junto a otras practicas especificas.
Acotar la necesidad de fertilizacion nitrogenada, especialmente
si se incluyen leguminosas, anuales y perennes, en el sistema.
Aportar al control integrado de plagas y malezas.
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GUIA OPERATIVA

a. Elegir, junto a un asesor y/o de su grupo de trabajo

(Cambio Rural, CREA), las especies y cultivos que
mejor puedan llevar adelante esos objetivos en el marco
de la aptitud y calidad de los suelos que se disponen y
las metas productivas. El periodo anual y perenne,
puede ser equivalente en suelos de clase 2/3 y menor el
anual, en clases 3/4.

b. Trabajar la sucesion de cultivos anuales, en funcion de

una buena preparacion del suelo para el siguiente y
aprovechamiento de la fertilidad residual de legumi-
nosas. Como antecesor de pasturas es bueno un cultivo
de invierno como trigo y —mejor ain— cebada, por la
liberacion anticipada del lote.

DOCUMENTOS DE EVALUACION

Plan de rotaciones, descripcion sumaria y una matriz de
aflos por lotes que incluya la totalidad de los ciclos
anual y perenne.

Registro anual de las fechas de siembra y labranzas en
cada lote.

5.2.2. USO DE LEGUMINOSAS

FUNDAMENTOS

El uso de leguminosas, anuales o perennes es otra herramienta
esencial para apuntalar la produccion mixta. En efecto, los
beneficios son tanto para la agricultura como para la ganaderia.
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Junto a la rotacion de cultivos, puede sustentar tecnologias de
bajos insumos, especialmente en lo que respecta a nitrogeno,
principal limitante del area. Esto es asi por la capacidad que
tienen estas especies de fijar el nitrogeno del aire, a partir de la
simbiosis entre microorganismos con las raices de las plantas. De
esta forma, economizan el nitrégeno disponible, en el suelo y en
su descomposicion aportan cantidades variables, pero significa-
tivas, de este nutriente a los demas cultivos.

OBJETIVOS

En los verdeos anuales, la vicia (consociada) permite un mejor
balance de proteina, de materia seca y de volumen forrajero. A
su vez, especialmente después de dos afios, minimiza o evita las
necesidades adicionales de nitrégeno para el trigo siguiente. Las
pasturas, con base alfalfa, también proveen calidad y volumen
forrajero, dejando un alta fertilidad (potencial) -nitrogenada- para
el uso en el ciclo agricola.

GUIA OPERATIVA

a. Analizar, con apoyo de un asesor, el rol y las especies
adecuadas a los objetivos técnicos y productivos.

b. Proceder a la inoculacion (presiembra) de las especies
anuales o perennes (vicia y alfalfa, respectivamente),
con la tecnologia adecuada.

c. Tomar en cuenta, en las modalidades de aprovechamiento,
los riesgos digestivos de animales (Meteorismo) en
momentos de rapido crecimiento, especialmente en el
caso de la alfalfa.
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DOCUMENTOS DE EVALUACION

- Registro anual de las leguminosas inoculadas y
sembradas, en los distintos lotes, incluyendo la
densidad y fecha de siembra.

5.2.3. DIAGNOSTICO Y MONITOREO DE LA FERTILIDAD
QUIMICA DEL SUELO

FUNDAMENTOS

El analisis de suelos es una efectiva herramienta, de costo
accesible, que permite conocer mas profundamente los atributos
del capital mas importante de la empresa. En primer lugar se
requiere un diagndstico de las determinaciones de rutina (pH,
materia organica y fosforo extraible) de los distintos lotes y
ambientes de muestreo, que cambian lentamente en el tiempo.
Luego estan las determinaciones mds variables, como humedad
y nitrogeno disponible, que se realizan en relacion a cada cultivo.
Por ultimo, el productor/asesor puede recomendar el monitoreo
de los analisis de rutina, para controlar su evolucion a mediano y
largo plazo. En este caso también se puede incluir el dosaje de la
materia orgénica particulada (distintas fracciones del carbono)
que se relacionan con el uso y manejo de los suelos. Otra
aplicacion de los analisis es conocer la calidad de las tierras, en
operaciones de compra o venta.

OBJETIVOS

Conocer las caracteristicas quimicas o fisico-quimicas de los
suelos, para decidir eventuales aplicaciones de nutrientes
(fertilizantes) o cambios en las practicas de uso. Medir la
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acumulacion de agua en presiembra (eficiencia del barbecho) y
monitorear el fosforo extraible y la materia organica, en el
tiempo.

GUIA OPERATIVA

a. Dividir los lotes en sectores de muestreo (ambientes) por
ejemplo loma, media loma o bajo, para saber el
panorama general de fertilidad del campo (analisis de
rutina).

b. Asignar el muestro de los suelos a un profesional o
personal adiestrado, para esta tarea, ya que de esto
depende la confiablidad de los resultados analiticos.

c. Interpretar los datos por un profesional especializado,
que puede pertenecer o no al laboratorio.

d. Utilizar siempre el mismo laboratorio, en tanto pueda
ostentar la adscripcion al organismo de referencia
(SAMLA) y autocontroles en una red de servicios de
analisis de suelos.

e. Los muestreos para analisis de rutina deben hacerse a
0-12 0 0-15 cm de profundidad. Las de humedad o N
disponible, pueden realizarse a 0-30 o mejor a 0-30 y
30-60 cm.

f. Bajo sistemas de siembra directa, tener en cuenta, en los
muestreos de suelo, una cierta estratificacion de los
nutrientes y la materia organica, ademas del no
mezclado -por labranza- de las aplicaciones de P en

linea de siembra.
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DOCUMENTOS DE EVALUACION

- Croquis o mapa de los ambientes de muestreo en cada
potrero.
- Registro anual de los resultados de los andlisis realizados.

5.2.4. FERTILIZACION BALANCEADA DE NITROGENO Y
FOSFORO

FUNDAMENTOS

En el sudoeste bonaerense, la principal deficiencia quimica de los
suelos es el nitrogeno (N), generalmente asociado a una baja
dotacion relativa de materia organica. Esto se debe,
esencialmente, a un exceso de cultivos anuales y/o un sistema de
labranza no conservacionista. El segundo elemento limitante de
la produccion es el fosforo (P). El pH, en cambio, aparece como
una fortaleza en la mayor parte del area. Buena parte del N puede
proveerse con una rotacion de cultivos y uso de leguminosas. El
fosforo, empero, solo puede reponerse mediante fertilizacion.
Tanto la aportacion de N o P, pierden eficiencia agronéomica (kg
de producto adicional por kg aplicado) en deficiencia del otro,
por lo que se debe prestar especial atencion a la disponibilidad o
fertilizacion balanceada de ambos. El N practicamente no tiene
efecto residual para los cultivos siguientes, afectando a la calidad
del producto (forraje o grano). El fosforo, en cambio, influye
poco sobre la calidad pero puede tener (en ciertas dosis) efecto
residual para mas de un cultivo siguiente.
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OBJETIVOS

Evitar la pérdida de rendimiento y/o calidad de los cultivos, por
deficiencias de nutrientes en el suelo, en este caso N y P;
mantener un nivel adecuado, por encima del umbral critico, la
dotacidn de fosforo en los distintos lotes de un campo (opcional).

GUIA OPERATIVA

a. Las fertilizaciones pueden ser de arranque (implan-
tacion), de base (rendimiento) y de complementacion
(calidad), aunque los objetivos en la practica se
mezclan. Cada una responde a distintas dosis,
momentos y formas de aplicacion. Siempre basarse en
analisis de suelos, y en el uso previo del lote, cultivo
antecesor y tipo de barbecho, complementariamente.

b. Establecer una estrategia de diagnostico de la fertilidad
de los suelos y seleccionar los cultivos destinados a una
eventual fertilizacion. Tener en cuenta, la relacion de
precios, en cada caso, asumiendo que el N tiene algun
nivel de riesgo (por imponderables climaticos) mayor
que el P que, ademas, tiene efectos por mas de un afio.
El fosfato diamonico es un producto muy versatil y con
bastante autonomia ecoldgica (clima), por la interac-
cion positiva N-P y el efecto residual (del P), en dosis
de base. En los cereales de invierno, por razones de
calidad, la cebada, el trigo pan y candeal tienen
demandas crecientes de N, respectivamente.

c. El N puede fraccionarse en distintos momentos, por
ejemplo del trigo. Solo en dosis bajas, puede aplicarse
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en la linea de siembra, segin suelos y fertilizantes. El
P, en cultivos anuales, conviene aplicarlo en la linea de
siembra, como arrancador o de base, mas ain bajo
siembra directa por la imposibilidad de incorporarlo.
En cultivos de verano, por la aplicacion en linea, no es
eficiente la dosis de base. En pasturas, para algunos
casos puede justificarse una aplicacion al voleo,
preferiblemente en presiembra y siempre incorporado.

DOCUMENTOS DE EVALUACION

- Plan de fertilizaciones.

- Registro anual de las fertilizaciones realizadas, con dosis
productos y, si es posible, rendimiento y calidad.

- Registro de las precipitaciones diaria durante el ciclo del
cultivo.

5.3. GESTION DE LA PRODUCCION PECUARIA
5.3.1. PLAN SANITARIO Y MANEJO REPRODUCTIVO
FUNDAMENTOS

El manejo reproductivo y el plan sanitario ayudan a optimizar los
recursos naturales, productivos y economicos. La calidad de agua
debe considerarse en el plan sanitario ya que puede haber
deficiencias o excesos de elementos minerales y/o sales. Sumado
a esto son importantes las practicas de bienestar animal que,
mostrando respeto por la vida, reducen el nivel de stress y las
lesiones por golpes, pudiéndose obtener beneficios también en la
comercializacion.
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OBJETIVOS

Promover, mediante la prevencion sanitaria y el correcto manejo,
la produccion de cada animal haciendo un uso mas eficiente de
los insumos y, al mismo tiempo, evitar la dispersion de
enfermedades no solo en el rodeo propio sino también a nivel
regional.

GUIA OPERATIVA

a. Implementar un plan sanitario, en este caso vacuno, de
acuerdo a las caracteristicas de la zona y de la empresa,
estableciendo una guia calendaria.

b. Llevar un registro de vacunaciones, desparasitaciones,
suplementos de sales, revisacion y descarte de toros,
partos con dificultades, vacas prefiadas, terneros nacidos
y destetados, vacas viejas y/o vacias separadas para la
venta, vaquillonas de reposicion, etc.

c. Tomar muestras para analizar la calidad del agua de
pozos (molinos) y aguadas naturales (arroyo, laguna,
etc.) al menos una vez de cada fuente. Volver a analizar
si hay sequia persistente ya que los contenidos salinos
pueden aumentar notablemente. Si existen deficiencias o
excesos (sales totales, sulfatos, nitratos, y algunos
elementos como arsénico y fltior) corregir el problema
agregando nutrientes o limitando el consumo. Siempre
realizar analisis microbioldgicos cuando la fuente de
agua que abastece a los animales es compartida con el
hombre.

d. Conocer y aplicar las buenas practicas para el bienestar
animal, apoyados en manuales, capacitaciones y norma-
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tivas especificas que son generadas y promovidas desde
el SENASA. Compartir estos conceptos y practicas con
las personas que trabajan en el establecimiento y ademas
con otros que colaboran como, por ejemplo, el chofer del
camion de hacienda.

DOCUMENTOS DE EVALUACION

- Plan sanitario y de manejo reproductivo (calendario).

- Registro anual con las practicas sanitarias y de manejo
realizadas donde se detallen productos y dosis usadas en
vacunaciones y desparasitaciones.

- Certificados de vacunacion que serviran, ademads, para
gestionar créditos bancarios.

- Registros con los resultados de los muestreos de agua.

- Detalle de las instalaciones y elementos necesarios para
el manejo de la hacienda de acuerdo a las reglas de
Bienestar Animal.

5.3.2. PLANIFICACION DE LA CADENA FORRAJERA,
RESERVAS Y SUPLEMENTACION

FUNDAMENTOS

Para la gestion ganadera es fundamental generar una adecuada
nutricion a partir de una provision forrajera (cadena) a lo largo del
afio, para las distintas fracciones del rodeo. Para ello se recurre a
una cadena de verdeos de invierno/verano, mas las pasturas
perennes o campos naturales. De acuerdo al tipo de produccion, es
importante intentar un balance entre la oferta y demanda
nutricional. Dada la variabilidad climatica, estacional o anual, un
nivel de reserva de forrajes es siempre necesario. Cualquier
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planificacion se relaciona con la actividad agricola y viceversa
(enfoque sistémico de las tecnologias). La suplementacion puede
ser necesaria, tanto para mantener una adecuada calidad de los
recursos como para apuntalar la ganancia de peso de categorias
preventa.

OBJETIVOS

Planificar y monitorear a lo largo del afio la oferta y la demanda
de forraje para cumplir con los objetivos de produccion,
incluyendo las reservas y suplementacion necesarias. Estabilizar
o incrementar la produccion o calidad ganadera, manteniendo un
equilibrio de esta actividad con el componente agricola de
cosecha (grano).

GUIA OPERATIVA

a. Determinar los objetivos de corto y mediano plazo, en
la produccion ganadera.

b. Calcular la cantidad de pasto que se necesitara en cada
mes del afio segun las categorias, cantidad de animales y
ganancia diaria esperada y cotejarlo con la cantidad de
alimento que se puede producir, por todo concepto.
Estimar un ajuste en funcion de cambios en la condicion
climatica.

c. Agregar a la cantidad de pasto estimado, un porcentaje
extra (10 a 15 %) como margen de seguridad para
imprevistos. Definir la fuente de reservas necesarias en
cada afio.
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DOCUMENTOS DE EVALUACION

- Plan y balance forrajero, incluyendo los niveles de
reserva.
- Detalle de la produccion de forraje y de carne (ventas).

5.3.3. USO DE FORRAJES: PASTURAS Y PASTIZALES.
PASTOREO ROTATIVO

FUNDAMENTOS

Los pastizales naturales, ademas de las pasturas, contribuyen a la
base alimentaria de los animales en algunas zonas. La correcta
planificacion y manejo, de ambos recursos, permite mejorar el
ciclo productivo. Asimismo, estas practicas facilitan la genera-
cion de una serie de servicios naturales fundamentales para
mantener la vitalidad de los ecosistemas rurales: mantenimiento
de la cobertura que reduce la erosion, adecuado flujo del agua,
acumulacion de carbono que beneficia al suelo y a la estabilidad
climatica y conservacion de las especies nativas, entre otros.

OBJETIVOS

Integrar las pasturas perennes y/o los pastizales a la cadena
forrajera, con la mayor eficiencia posible, asumiendo los roles de
conservacion y recuperacion de suelos que se espera de estos
recursos.
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GUIA OPERATIVA

Pastizales naturales

a. Identificar las principales especies vegetales del pastizal
para conocer el estado y calidad de esta fuente forrajera
y su integracion a otras.

b. Separar los potreros en ambientes, si fuera necesario,
para un mejor aprovechamiento en forma fija o movil.

c. Planificar el uso, en funcion de categorias y momentos
del afio, estimando la carga animal 6ptima.

d. Dejar descansar cada ambiente el tiempo necesario para
permitir tanto la generacion de macollos y raices como
de semillas para la resiembra.

e. Disponer de un lugar para sacar los animales cuando
llueva mucho para evitar el pisoteo, particularmente de
los bajos.

Pasturas perennes

a. Planificar el pastoreo segun las especies forrajeras, la
época del afio y la categoria animal.

b. Organizar el pastoreo rotativo determinando el tamafio
de las parcelas segiin los objetivos y condiciones
meteorologicas.

c. Garantizar que los animales tengan un lugar donde
encerrarlos en caso de lluvia para evitar el dafio del
pisoteo.

e. Prever las decisiones a tomar ante un excedente de
productividad en primavera.
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DOCUMENTOS DE EVALUACION

- Registro anual de las pasturas sembradas y del manejo
que tuvieron cada una con produccion de pasto, la carga,
dias y forma de pastoreo; eventual fertilizacion.

- Modalidad de uso de los pastizales, carga animal, formas
de pastoreo y tiempo de aprovechamiento.

5.3.4. TECNICAS DE REDUCCION DE LACTAN-
CIA (DESTETE PRECOZ Y/O ANTICIPADO)

FUNDAMENTOS

Esta técnica consiste en separar el ternero, de la madre, entre los
60 y 80 dias de crecimiento. Con ello se persigue liberar a la vaca
de los altos requerimientos nutritivos y energéticos, justo antes
del periodo de servicio, para aumentar significativamente los
porcentajes de prefiez. A los 60 dias el ternero no tiene
plenamente desarrollado su rumen por lo que debe recibir una
dieta especial y muy completa, durante un periodo, para reem-
plazar la leche materna.

OBJETIVOS

Separar definitivamente los terneros de la madre a los 60-80 dias,
manteniendo su ritmo de ganancia de peso y desarrollo del
rumen. Lograr en las vacas un aumento notable en los indices de
prefiez, ingresando con un mejor estado corporal en el proximo
otofo-invierno.
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GUIA OPERATIVA

a. Adaptar la cadena forrajera a las particularidades de un
destete precoz.

b. Prever la disponibilidad de alimentos necesarios, en
tiempo y forma, para la primera etapa del ternero
destetado. Alguno de ellos (granos) puede obtenerse en
el propio establecimiento.

c. Planificar particularmente la alimentacion de las vacas
de segundo servicio si el primero fue a los 15 meses ya
que esos vientres ain estan creciendo.

d. Asumir esta practica como una norma, indepen-
dientemente de las condiciones meteorologicas, con el
objetivo de aumentar la eficiencia reproductiva.

DOCUMENTOS DE EVALUACION

- Plan de alimentacion para los casos de destete precoz o
anticipado.

- Tiempo y ganancia de peso desde el destete a la venta.

- Estimar la ganancia en el porcentaje de prefiez y
nacimientos.

5.3.5. FORESTACION Y BIENESTAR ANIMAL

FUNDAMENTOS

Tanto la forestacion como el bienestar animal tienen premisas
propias y funciones multiples. Aqui se hace referencia a la
disponibilidad de zonas sombreadas y de reparo, para responder
auna de las necesidades ambientales de los distintos animales en
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produccion: ausencia de incomodidad o malestar fisico o
térmico. Esto aplica a los picos de calor o frio, en distintas épocas
del afio.

OBJETIVOS

Se fundan tanto en aspectos productivos y de calidad como de
bienestar propiamente dicho. Contribuir a la sustentabilidad o
multifuncionalidad del sistema, a partir de una ética biocéntrica;
mejorar del paisaje, el clima y la retencion (secuestro) de
carbono.

GUIA OPERATIVA

Informarse sobre especies forestales adecuadas a estos fines y
adaptadas a la zona. Disefiar los espacios mds estratégicos para
la implantacion, incluyendo la facilidad de riego y proteccion en
las primeras etapas de desarrollo, direcciones de los vientos mas
frecuentes, etc.

DOCUMENTOS DE EVALUACION

Detalle de las fechas, especies, ubicacion y densidad de
implantacion.
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5.4. CONTROL (INTEGRADO) DE PLAGAS Y MALEZAS

5.4.1. ROTACIONES Y SECUENCIAS DE CULTIVOS ADECUA-
DAS PARA EL CONTROL DE MALEZAS

FUNDAMENTOS

La utilizacion de practicas de control de malezas con un reducido
nivel de insumos tiene importancia especial en areas de menor
aptitud ecoldgica y mayor riesgo para la produccion. Se incluyen
técnicas de control cultural y bioldgico, sin descartar la utiliza-
cion estratégica de herbicidas. La diferente habilidad competitiva
de los cultivos o de sus cultivares con las malezas es una
herramienta util para el manejo de situaciones de produccion
orgéanica o de bajo nivel de insumos. Ciertas rotaciones cortan el
ciclo de diversas malezas y pueden integrarse con practicas de
control del retorno de semillas al suelo.

OBJETIVOS

Contribuir al manejo de densidades moderadas o bajas de las
malezas, con reduccion del potencial de semillas en el suelo.
Complementar el control ejercido por dosis reducidas de
herbicidas.

GUIA OPERATIVA

a. Recorrer, observar y detectar las principales malezas
existentes, en distintas épocas del afio.

b. Hacer un mapa o croquis de las zonas donde se encuen-
tran cada una de las malezas en mayor concentracion.
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c. Adaptar las labranzas, rotaciones, secuencias de
cultivos, variedades y aplicacion estratégica de
herbicidas, en forma convergente, segin el tipo de
malezas, para minimizar su incidencia negativa sobre la
produccion.

DOCUMENTOS DE EVALUACION

- Listado de malezas segun el orden de importancia (dafio)

- Croquis o mapas de las zonas que ocupan las principales
malezas.

- Registro anual de las técnicas realizadas en cada
ambiente o lote, destacando las medidas especificas que
se hacen para controlar determinadas malezas.

5.4.2. CULTIVARES RESISTENTES Y SUCESION DE CULTI-
VOS, EN EL CONTROL DE ENFERMEDADES

FUNDAMENTOS

En las zonas semidridas hay en general menos presencia de
enfermedades respecto a zonas mas humedas. Ademas no todos
los cultivares son igualmente sensibles a diferentes enfermedades
por lo que conviene elegir cultivares resistentes. Otras
herramientas importantes de control son la rotacion y sucesion de
cultivos, junto a las labranzas y el tratamiento de semillas.

OBJETIVOS

Contribuir al control de enfermedades de los cultivos mediante
cultivares resistentes, rotaciones, sucesiones de cultivos,
labranzas y fungicidas.
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GUIA OPERATIVA

a. Determinar cuales son los cultivares mas resistentes a
ciertas enfermedades, presentes en la zona y que
rotaciones, sucesiones y labranzas ayudan a su mejor
control.

b. Recorrer cada afio los cultivos tratando de observar la
posible presencia de enfermedades.

c. Hacer aplicaciones de fungicidas (foliares), cuando sea
necesario, con o sin adicion de N complementario.

DOCUMENTOS DE EVALUACION

- Listado de enfermedades presentes en la zona segun el
orden de importancia.

- Croquis o mapas de los cultivos con las enfermedades
cada afio.

- Registro anual de las labranzas, secuencias y rotaciones
de cultivos, realizada en cada lote,

- Registro anual de las aplicaciones de fitosanitarios
realizadas en cada lote/afio (fecha, producto, dosis,
forma de aplicacion y nivel de control obtenido).

5.4.3. UTILIZACION SECUENCIAL DE DISTINTOS HERBICI-
DAS PARA PREVENIR RESISTENCIA

FUNDAMENTOS

La falta de diversidad y la repeticion de herbicidas provocan,
entre otras cosas, una resistencia creciente de las malezas a su
control. Por eso las rotaciones y la secuencia de cultivos
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contribuyen a reducir este problema. Sin embargo, es necesario
prevenir eventuales resistencias, incluyendo diferentes herbi-
cidas antes que el sintoma se presente en toda su expresion.

OBJETIVOS

Planificar el uso secuencial de herbicidas para contribuir al
control de las malezas y reducir la posibilidad de la aparicion de
resistencia.

GUIA OPERATIVA

a. Con el listado de malezas presentes en el campo y el
mapa o croquis de dispersion de las mismas, hacer un
plan integral de control de malezas que incluya todas las
técnicas culturales disponibles, ademas de los herbi-
cidas.

b. Dado el riesgo del uso de agroquimicos, recordar que
existen protocolos para manipularlos que pueden
consultarse a fin de evitar intoxicaciones y contami-
nacion en los ambientes de trabajo. Es conveniente
disponer de un manual con las recomendaciones
pertinentes, con especial énfasis en los operadores de la
tarea.

c. Llevar un registro de todas las practicas de control
mecanico y quimico de malezas que se realice en cada
potrero (fechas, productos, dosis).

DOCUMENTOS DE EVALUACION

- Plan de control integral de malezas.
- Croquis o mapas de las zonas que ocupan las principales
malezas.
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- Registro anual de los herbicidas usados y forma de
aplicacion, en cada lote o ambiente.

5.4.4. INSECTICIDAS DE ESPECTRO RESTRINGIDO Y BAJA
TOXICIDAD PARA EL CONTROL DE PLAGAS

FUNDAMENTOS

La especificidad de los agroquimicos es importante para no
afectar organismos Tttiles, reduciendo el control biologico y la
biodiversidad. A su vez, la baja toxicidad de los productos
aumenta su seguridad, para los operadores y la poblacion en
general.

OBJETIVOS

Planificar el uso de insecticidas mas apropiados para cada caso
para contribuir al control de plagas. Si los controles son de cierta
frecuencia, procurar alternar los productos para prevenir
resistencia de las plagas a su control.

GUIA OPERATIVA

a. Determinar las plagas mas importantes presentes en la
zona y disefar los recursos culturales y quimicos que
mejor ayuden a su control, seleccionando productos,
ambiental y humanamente seguros.

b. Recorrer cada afio los cultivos tratando de observar la
posible presencia de plagas, para poder actuar en tiempo
y forma.
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DOCUMENTOS DE EVALUACION

- Listado de plagas presentes en la zona segun el orden de
importancia (dafo).

- Croquis o mapas de las zonas en las que ha detectado
plagas cada afio.

- Plan de control integral de plagas.

- Registro anual de las aplicaciones de insecticidas en cada
lote/ambiente.

CONSIDERACION FINAL

Con estos tres capitulos de historia/presente, ruralidad y buenas
practicas agropecuarias, pretendemos dejar algunos elementos e
ideas que sirvan a un posible proyecto territorial en el sudoeste
bonaerense. El libro es s6lo una referencia de divulgacion y
participacion en el ambito local, rural y urbano, a partir de que

13

no se trata solo de “...un problema del campo”. Esperamos
encontrarnos en esta tarea, para intercambiar opiniones, enrique-

cer la propuesta y generar espacios de implementacion.
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ANEXO I:
UN PRESENTE CRITICO...

ALGUNAS CARACTERISTICAS SOCIO-ECONOMICAS Y TEC-
NICAS DE LOS PARTIDOS DE BAHIiA BLANCA Y CORONEL
ROSALES!

A continuacion les mostramos a través de nimeros la situacion
actual de los Partidos de Bahia Blanca y Coronel Rosales,
localizados en el sudoeste bonaerense (figura 1), como parte del
estudio realizado con el Proyecto PICTO-CIN 2010 0027
(2010-2013).

Figura 1. Localizacion del area de estudio
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El area de estudio posee un clima de tipo sub-htimedo seco y
semiarido que, combinado con las caracteristicas de los suelos
dominantes, resulta apta para desarrollar actividades mixtas
(ganadero-agricola o agricola-ganadera). Los suelos dominantes
(figura 2) son del orden de los molisoles (clasificados dentro de
los grandes grupos de los argiustoles y haplustoles) y entisoles
(gran grupo psamentes), con fuertes limitantes debido a la baja
capacidad de retencion de humedad, a la escasa profundidad y a
la presencia de costra calcarea (tosca). Asimismo, en las areas
con presencia de dunas litorales y en las depresiones inter-
dunicolas los suelos presentan susceptibilidad a la erosion
eodlica.

En relacion con la distribucion de las empresas agrope-
cuarias segun su tamafio (figura 3), puede observarse un
predominio de las mas grandes principalmente en las zonas con
complejos de suelos.
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ECONOMIA DE LA EMPRESA FAMILIAR

La Unidad Econdémica Agropecuaria (UEA) en 2013 para la
zona de Bahia Blanca y considerando las actividades extensivas
tradicionales esta entre 1200 y 1500 has. Sin embargo la media
(modal) del tamafio predial, en ese partido, es de 630 has. Un
relevamiento realizado en el afio 2012 sobre una muestra
representativa de las empresas agropecuarias, muestra un
panorama de la tenencia de la tierra.

En Bahia Blanca se observdo un predominio de los
propietarios (81 %) sobre los arrendatarios (7 %) y propie-
tarios/arrendatarios (12 %). En Cnel. Rosales los valores fueron,
46 %, 21,4 % y 32 %, respectivamente y similares a lo
encontrado en estudios previos (Saldungaray y col., 2012).

El cuadro 1 muestra los Sistemas Predominantes calculados
con el Indice General (relacion entre la superficie agricola y la
total) y la figura 4 la distribucion de los mismos en el area
relevada. Se encontr6 que el 86 % de las empresas agropecuarias
del partido de Bahia Blanca se dedican mayoritariamente a
actividades ganaderas ocupando el 92 % de la superficie
encuestada y la agricultura el 8 % restante. En el Partido de
Coronel Rosales se realiza un poco mas de agricultura (27 %) y la
ganaderia ocupa el 73 % de la superficie encuestada. El 75 % de
los sistemas agropecuarios es mayoritariamente ganadero.
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Figura 4. Sistemas productivos predominantes en los Partidos de Bahia Blanca y Cnel. Rosales
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GANADERIA

En el periodo 2002-2011 el total de cabezas de vacunos
descendi6é notablemente pasando en Bahia Blanca de 110.000 a
60.000 (54%) y en Cnel. Rosales de 57.000 a 32.000 (56%). La
merma de vientres fue también significativa pasando de 40.000
a20.000 en B. Blanca y de 22.000 a 15.000 en Cnel. Rosales.

Se determinaron los subsistemas ganaderos a partir del
indice Vacunos Carne’ en Bahia Blanca y Cnel. Rosales
(Figuras 5y 6). Predomind, en ambos casos, el subsistema Cria-
recria, seguido del de Cria-recria-engorde. Los subsistemas de
Cria y Engorde fueron de baja trascendencia, lo mismo que el
tambo en Rosales. En Bahia Blanca un 21% de los productores
manifestaron no tener animales en el periodo encuestado,
principalmente como consecuencia de afios de sequia.

Figura 5. Subsistemas ganaderos en el Partido de Bahia Blanca (% de
empresas)
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Figura 6. Subsistemas ganaderos en el Partido de Coronel Rosales (%
de empresas)

CR
52%

En ganaderia la falta de pasturas perennes, adaptadas a
condiciones de semiaridez y el uso de labranzas poco conser-
vacionistas para produccion de verdeos en suelos vulnerables a
erosion eolica, son los factores mas condicionantes del
componente ambiental de sustentabilidad.

En las zonas donde ain se conservan pastizales naturales
(por ejemplo Naposta, dunas costeras), el avance de la frontera
agricola o de cultivos anuales sobre ellos, produce erosion
edlica e hidrica. En la figura 7 se observa la ocupacion de la
tierra por los cultivos agricolas y ganaderos en los predios
encuestados en ambos partidos. Se destaca una mayor
proporcion de cultivos anuales, agricolas y forrajeros, en el area
del partido de Coronel Rosales. En el cuadro 2 se detalla la
composicion porcentual de los recursos forrajeros en la super-
ficie ganadera.
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Cabe destacar el alto porcentaje de participacion del campo
natural como recurso forrajero, compuesto por aproxi-
madamente de un 50 % a un 75 % (del estrato mas chico al mas
grande) de su superficie por pastizales o campos en descanso
(mas de 5 afios) y el resto por campo sin trabajar.

AGRICULTURA

En Bahia Blanca, para la campana 2001/2 la superficie
sembrada de trigo, cebada cervecera y avena fue de 52.000, 300
y 14.000 ha respectivamente y en la campafia 2011/12 de
21.800, 8.014 y 12.000 ha, lo que signific6 una merma
importante para trigo (59 %) un aumento sustancial en cebada
cervecera (2671 %) y una disminucion en avena (16 %). El
promedio de rendimiento de trigo, cebada cervecera y avena
para el periodo 2002/2011 fue de 1.453, 1.791 y 1.076 kg/ha,
respectivamente.

En Coronel Rosales en la campafia 2001/2 la superficie
sembrada de trigo, c. cervecera y avena fue de 41.950, 8.000 y
10.000 ha, respectivamente y en la campafia 2011/12 de 20.160,
28.561 y 6.000 ha., lo que significo también una merma
importante para trigo (52 %) un aumento sustancial en cebada
cervecera (357 %) y una marcada caida, en avena (40 %). El
promedio de rendimiento de trigo, cebada cervecera y avena
para el periodo 2002/2011 es de 1.634, 2.651 y 1.110kg/ha.

La falta de labranza conservacionista y el aporte escaso o
nulo de fertilizantes o leguminosas, condiciona los rendimientos
(y la calidad) de los cultivos de cosecha fina por un balance
negativo entre la oferta y demanda. Por otro lado, gran parte de
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la agricultura se realiza con labranza convencional en suelos
que estan en el limite de capacidad de uso agricola (Clase IV).

Las pymes agropecuarias no pueden realizar buenas
practicas agropecuarias que sustenten el paisaje y la produccion
a largo plazo, en beneficio de toda la sociedad. La tecnologia
utilizada esta basada mas en insumos que en procesos. Soélo
entre 20 y 30% —por ejemplo— realizan analisis de suelos,
rotaciones de cultivos, barbecho, manejo de rastrojos y en
ganaderia alrededor de un 50% realizan pastoreo rotativo,
reservas forrajeras, tacto rectal, servicio estacionado y control
de toros. En las figuras 8 y 9 se puede apreciar la utilizacion de
algunas de éstas practicas.
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SOCIEDAD

Mas del 50% de los productores viven en las ciudades cabeceras
de los partidos de B. Blanca y Cnel. Rosales. Mas del 25 % de
ellos realiza otra actividad y un porcentaje similar tiene estudios
terciarios. En el caso del partido de B. Blanca sélo el 19 % vive
en el campo mientras que en Cnel. Rosales lo hace el 43 %
3. No hay politicas ni proyectos trascendentes que hagan
tentadora la permanencia de jovenes en el campo.
Aproximadamente un 12 % de los hijos de productores trabajan
en el predio. El resto ha emigrado a la ciudad en busca de
nuevos horizontes laborales.

La oferta de trabajo es menor a la demanda y en la mayoria
de los casos esta condicionada por el nivel de capacitacion de
los trabajadores en temas afines a la nueva modalidad de
produccion, como el armado y manejo de rotativos, el
reconocimiento de la condicidén corporal y el destete precoz,
entre otras técnicas.

La mano de obra en los establecimientos en ambos Partidos
es principalmente familiar (cuadro 3) y la tendencia observada
es que a medida que aumenta el tamafio de los predios ésta va
disminuyendo y aumentando el personal contratado. Por otra
parte, alrededor de un 75 % de las empresas agropecuarias
tienen asesoramiento técnico en ambos Partidos pero princi-
palmente del médico veterinario (cuadro 4).

El 50 % de los productores de ambos partidos respondiod
afirmativamente sobre sus expectativas en mantener una
continuidad familiar en la explotacion agropecuaria. En Bahia
Blanca, ademas, el 70 % afirmé que en el futuro préximo
pensaban mantener o aumentar su actividad y en Coronel
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Rosales el 50 %, versus alquilarlo, venderlo o no tenerlo

definido.

Cuadro 3. Tipo de mano de obra utilizada en los Partidos de Bahia

Blanca y Coronel Rosales (% de empresas)

Partido F amlll.ar Mixta Contrat.ada
exclusiva exclusiva
Bahia Blanca 68 23
Cnel Rosales 63 30

Cuadro 4. Asesoramiento técnico en los Partidos de Bahia Blanca y

Coronel Rosales (% de empresas)

Partido Inggmero Me(.llco . Ambos |Ninguno
Agronomo Veterinario

Bahia Blanca 5 35 32 28

Cnel Rosales 0 46 32 22

Con respecto a las mejoras fundiarias, se observa en el

cuadro 5 que la mayoria estan amortizadas, es decir que han

llegado al final de su vida util. Los encuestados, empero, opinan

que su estado de conservacion es —en su mayoria— regular a

bueno, salvo el caso de los alambrados.
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Cuadro 5. Caracteristicas de las mejoras en los Partidos de Bahia
Blanca (BB) y Coronel Rosales (CR)

Aiio Estado de conservacion (% empresas)
Mejora promedio Bueno Regular Malo
BB CR BB CR | BB CR | BB CR
Construcciones 1951 1945 66 79 23 14 7 7
IAlambrados 1962 1967 43 64 43 29 12 7
Corrales y
imangas 1980 1982 73 75 14 21 7 4

El promedio de modelo de los vehiculos usados es del afio
1992 y 1994 en Bahia Blanca y Coronel Rosales, respecti-

vamente. En las maquinarias, en general la situacion es peor

aun: en ambos partidos el promedio de antigiiedad es de 30

anos,

mantenimiento es bueno.

aunque la mayoria manifiesta que el estado de

1 Los autores que participaron en la elaboracion de este Anexo son Angeles,
G.; Alamo, M.; Saldungaray, M.C. y Milano, F.
2 Saldungaray, M. C.; Adutriz, M. A. y Conti, V. P. (2012). Caracterizacion
del sector agropecuario de los Partidos de Bahia Blanca y Coronel
Rosales. Boletin, Departamento de Agronomia, Universidad Nacional del

Sur, 49 pp.

3 Saldungaray y col., 2012. Op. Cit.
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ANEXO 11
MOSTRANDO LAS BUENAS
PRACTICAS AGRICOLAS

Ademas de todos los beneficios directos que nos dan las buenas

practicas y de la necesidad de que sean promovidas por el

Estado como pilar del desarrollo local, los consumidores estan

pidiendo que se realicen para obtener buenos productos, cuidar
la salud y el ambiente. Por eso se estan creando formas de

demostrar que esas practicas se estan haciendo.

Para eso son importantes dos cosas:

1.

Los registros y documentaciones que el productor
tenga de las actividades en su campo que ya fueron
detalladas en cada una de las buenas practicas.

. La verificacion que realicen personas pertenecientes a

algin organismo del Estado (municipal, provincial),
alguna organizacion sin fines de lucro como
asociaciones de productores o consumidores o por
empresas, todas interesadas en incentivar las buenas
practicas. La verificacion es una visita al campo para
observar el trabajo realizado. Esa persona se guiara
por un protocolo que es un plan escrito y detallado
para llevar adelante una tarea, proceso o producto y
registrara lo que observa en una planilla.
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A continuaciéon mostraremos un ejemplo de como podria ser
una planilla de verificacion para que se comprenda el trabajo
del verificador. Este tipo de planilla permitira otorgar de una
manera simple, un puntaje a cada campo.

Esta informacion basica, extensiva y esquematica, luego
necesita de la elaboracion de otras planillas que den un valor a
cada practica (ponderacion o calibracion) y a la combinacion de
ellas. Esta claro que las BPA, unido al perfil de las unidades,
atienden a objetivos productivos, ambientales y sociales. Por lo
tanto, la adopcion aislada de algunas de ellas no alcanza el valor
de una utilizacion mas integral o sistémica. Ademas de las
buenas practicas se registra, en este proceso, aspectos sociales
que son relevantes para el desarrollo local.
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Practicas productivo-ambientales

Puntaje

1. Labranza y cultivo conservacionista del suelo

a Sistematizacion de tierras o cultivo en curvas de
nivel

b Practica del barbecho, mecéanico, quimico o mixto.

¢ Labranza minima, conservacionista siembra directa.

d Fijacion de areas medanosas susceptibles a la ero-
sion edlica

2.- Gestion de la fertilidad de suelos

a Rotacion de cultivos

b Uso de leguminosas.

¢ Diagnoéstico y monitoreo de la fertilidad quimica del
suelo.

d Fertilizacion balanceada de nitrégeno y/o fosforo.

3. Gestion de la produccion pecuaria

a Plan sanitario y manejo reproductivo

b Planificacion de la cadena forrajera, reservas y
suple-mentacion

¢ Uso de forrajes: pasturas y pastizales. Pastoreo
rotativo.

d Técnicas de reduccion de lactancia (destete precoz
y/o anticipado)

e Forestacion y Bienestar animal

4. Control (integrado) de plagas y malezas

a Rotaciones y secuencias de cultivos adecuadas para
el control de malezas

b Cultivares resistentes y sucesion de cultivos, en el
control de enfermedades

¢ Utilizacion secuencial de distintos herbicidas para
prevenir resistencia

d Insecticidas de espectro restringido y baja toxicidad
para el control  de plagas
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PERO... (ES REALMENTE POSIBLE RECIBIR INCENTIVOS
ECONOMICOS POR HACER BUENAS PRACTICAS?

El trabajo que venimos realizando apunta a que el Estado
Nacional, Provincial y Municipal genere incentivos para
promover el desarrollo local, el arraigo rural y el cuidado de la
naturaleza y los recursos que ella nos da. Aunque no existen
politicas integrales, en ese sentido, igualmente es digno de
mencionar que hay legislacion reciente que da incentivos por
buenas practicas. Tal es el caso por ejemplo, de la ley nacional
ovina, la ley nacional de bosques y la ley provincial de Suelos
de Entre Rios. Como otros ejemplos, existen también planes
ganaderos provinciales que promueven la realizacion de
practicas como el tacto y la siembra de pasturas. Ademas, hay
mercados como el de produccion organica en el que los
consumidores pagan un precio mayor por productos prove-
nientes de establecimientos que cuidan la salud del consumidor,
la naturaleza y el bienestar de los animales.

Aunque todavia falta mucho, la tendencia mundial esta en la
direccion de que existan cada vez mas de estos incentivos: este
documento busca promoverlos como parte de un proyecto
integral para el desarrollo local del Sudoeste Bonaerense.
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